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VBEW-Webinar am 09./10. April 2024, 09:30 – 17:00 Uhr (2. Tag 08:30) bis 16:00 Uhr) 

Betriebswirtschaft für Versorgungsunternehmen 

 Ziel/Zielgruppe des Webinars 
 
In diesem Webinar lernen die Teilnehmenden einführend die wichtigsten kaufmännischen Grundbegriffe kennen. Die 
betriebswirtschaftlichen Abläufe und Zusammenhänge vom Einkauf bis zum Vertrieb werden erläutert. Die Teilnehmenden 
erhalten ein Grundverständnis, durch das sie in der Lage sind, effizient mit ihren kaufmännischen Kolleg*innen auf 
Augenhöhe zusammenzuarbeiten. Darüber hinaus erkennen sie die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen ihres eigenen 
Handelns sowie die Stellhebel zur Verbesserung des Betriebsergebnisses. In das weiterführende Thema 
„Investitionsrechnung“ wird am Ende des Webinars eingeführt. 
Das Webinar richtet sich an Führungs- und Fachkräfte aus allen Bereichen der Versorgungswirtschaft, die fundierte 
kaufmännische Grundlagenkenntnisse benötigen. 

Inhalte des Webinars 
 

Begriffe 
− Aufwand und Kosten 
− Ausgaben und Auszahlung 
− Ertrag und Umsatz 
− Einnahmen und Einzahlung 
− Geschäftsvorfälle in der Versorgungswirtschaft 
− Buchhaltung, Prozesse 
− Bewertung 
− Cashflow 
 
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung im Versorgungsunternehmen 
− Anlage- und Umlaufvermögen 
− Eigen- und Fremdkapital 
− Gewinn- und Verlustrechnung 
− Ergebnis 
− Jahresüberschuss 
− Bilanzgewinn 
− Abgrenzung der Auswirkungen von Investitionen und Instandhaltungsmaßnahmen im Asset Management 
− Betriebliche Kennzahlen in der Versorgungswirtschaft 
− Abgrenzung von Rücklagen und Rückstellungen 
 
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 
− Ertragswirtschaftliche Kennzahlen 
− Finanzwirtschaftliche Kennzahlen 
− Rentabilität 
− Liquidität 
− Kapitalquote 
− Wertorientierte Kennzahlen 
                                                                                                                                                                                          … 
 



 

 

Fortsetzung Webinarbeschreibung: 

Investitionsrechnung - statisch 
− Kostenvergleichsrechnung 
− Rentabilitätsrechnung 
− Amortisationsrechnung 
− Prämissen der statischen Methoden 
 
Abschlussdiskussion und Beantwortung von Fragen aus dem Chat 
 

Technische Voraussetzungen 
 
Das Webinar erfolgt über „Microsoft Teams“. Für die Einwahl zum Webinar erhalten Sie einen Link. Nutzen Sie bitte 
bevorzugt die Teams-App, insbesondere falls Sie keinen Google-Chrome- bzw. Microsoft-Edge-Browser verwenden. 
Verwenden Sie nicht den Firefox-Browser. Für gesprochene Beiträge benötigen Sie ein Mikro. Die Einwahl über Telefon 
ist aber ebenfalls möglich. 

Methoden und Voraussetzungen 
 
Die Teilnehmenden führen selbst wichtige Geschäftsvorfälle und Transaktionen vom Einkauf der Materialien bis zum 
Verkauf des Produkts anhand von Vorlagen durch. Sie bilden wichtige Geschäftsvorfälle ab und lernen deren 
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Bilanz kennen. Die Teilnehmenden lernen am Beispiel 
eine Bilanz und die kaufmännischen Kennzahlen zu „lesen“. 
Die Teilnehmenden bringen sich in die Webinarinhalte ein. Besondere Vorkenntnisse sind nicht erforderlich. Zumindest 
erste Berufserfahrung in der Versorgungswirtschaft ist für ein vertieftes Verständnis von Vorteil. 

Das Besondere an diesem Seminar: 
Dieses Seminar wird als Live-Online-Training durchgeführt. 
D.h., die Teilnehmer sitzen an ihren Bildschirmen und der Referent 
führt sein Seminar so durch wie im Seminarraum. Er hat Pinwände, 
Flipcharts, Leinwand, Beamer und Kamera installiert.  
Die Teilnehmenden sehen den Referenten damit so, als ob sie 
selbst im Seminarraum sitzen würden. Sie sind beteiligt, sie sind 
mittendrin im Geschehen. 
Der Vorteil unseres Live-Online Trainings ist die  
Lebendigkeit und die Interaktion mit den Teilnehmenden. 
 
Referent A. Ottmann in seinem Live-Online Studio 

Referent 

Dipl.-Ing. (FH), Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Alexander Ottmann, Campus-EW GmbH, Aachen 

Der Referent verfügt über langjährige Erfahrung als Berater und Lehrgangsleiter zu betriebswirtschaftlichen Themen in der 
Versorgungswirtschaft. Er ist dazu ein gefragter Referent für Unternehmen und Fortbildungsdienstleister. Nutzen Sie die 
Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch mit Kolleg*innen und Referenten. 

Webinarablauf 
 
Beginn: 09:30 Uhr (Technikcheck und Begrüßung ab 09:00 Uhr), 2. Tag: 08:30 Uhr (Technikcheck ab 08:00 Uhr) 
Pausen: ca. 10:45 – 11:00 Uhr, 2. Tag: 10:00 – 10:15 Uhr, ca. 15:00 – 15:15 Uhr, 2. Tag: 14:15 - 15:30 Uhr 
Mittagspause: ca. 12:30 – 13.30 Uhr 
Ende: gegen 17:00 Uhr, 2. Tag: gegen 16:00 Uhr 

Preis und Anmeldung 
 
Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung beträgt 640,-- Euro zzgl. MwSt. pro Person. Ihre Anmeldung erbitten wir bis 
spätestens 02.04.2024. Die Anmeldebestätigung mit dem Link zum Webinar erhalten Sie eine Woche vor der 
Veranstaltung. Die Stornobedingungen entnehmen Sie bitte dem Anmeldeformular auf unserer Homepage. Die 
Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebescheinigung. Diskussion von speziellen Fragen bitte bei der 
Anmeldung vermerken. 

 

 

3311 


